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1 Inleiding

Hierbij treft u de tussentijdse rapportage aan van het openbaar lichaam Kempisch Bedrijvenpark, hierna te noemen Kempisch Bedrijvenpark. In deze rapportage gaan wij alleen in op de essentiële zaken van het Kempisch Bedrijvenpark, die nodig zijn voor het monitoren en bijsturen.

Achtereenvolgens zullen wij in deze rapportage de stand van zaken weergeven over de realisatie van de begrotingsposten van het jaar 2011, de voortgang in de uitgifte van kavels en actuele risico’s die het Kempisch Bedrijvenpark kan lopen bij de activiteiten die nodig zijn voor het halen van de doelstellingen. Deze rapportage geeft geen aanleiding tot het maken van wijzigingsvoorstellen van de begroting.

Procedure vaststelling tussentijdse rapportage
Het Kempisch Bedrijvenpark is met betrekking tot de begroting en rekening onderworpen aan het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV). Bij de tussentijdse rapportage 2011 wordt de indeling van de programmabegroting gevolgd en alleen daar waar belangrijke afwijkingen zijn worden deze in de rapportage opgenomen.
In artikel 5 van de Financiële verordening Kempisch Bedrijvenpark is de procedure met betrekking tot de tussentijdse rapportage geregeld. De relevante onderdelen van dit artikel (lid 4 tot en met 8) worden hieronder genoemd:
Aangezien de voorliggende tussentijdse rapportage geen aanleiding geeft tot het maken van voorstellen voor het wijzigen van de begroting, wordt de tussentijdse rapportage ter informatie verzonden aan het Algemeen Bestuur en aan de raden van de deelnemende gemeenten. Het Dagelijks Bestuur stelt deze tussentijdse rapportage vast.
2 Wat heeft het gekost?

Onderstaand wordt het totaal van de bestaande lasten en baten (inclusief mutaties voorzieningen) en de eventuele mutaties in de reserves weergegeven over het begrotingsjaar 2011. 

	Lasten
	Realisatie t/m augustus 2011
	Prognose september t/m december 2011
	Totaal 2011 inclusief prognose
	Raming begrotingsjaar 2011
	Raming begrotingsjaar 2011
	Verschil in bedrag
 

	
	
	
	
	voor wijzigingen
	na wijzigingen

	

	
	
	
	
	 
	
	

	 
	x €1.000
	x €1.000
	x €1.000
	x €1.000
	x €1.000
	x €1.000

	Grondverwerving
	
	
	
	0
	0
	

	Plankosten
	403
	743
	1.146
	495
	1.146
	

	Bouwrijp maken
	2.039
	2.539
	4.578
	0
	4.578
	

	Woonrijp maken
	54
	1.516
	1.570
	1.602
	1.570
	

	Bijdrage aan derden
	
	1.747
	1.747
	0
	1.747
	

	Onvoorzien
	490
	
	490
	576
	408
	-82

	Rente
	827
	2.437
	3.264
	3.070
	3.264
	

	Afname boekwaarde
	
	3.191
	3.191
	20.490
	1.682
	-1.509

	Totaal lasten
	3.813
	12.173
	15.986
	26.223
	14.395
	-1.591


	Baten
	Realisatie t/m augustus 2011
	Prognose september t/m december 2011
	Totaal 2011 inclusief prognose
	Raming begrotingsjaar 2011
	Raming begrotingsjaar 2011
	Verschil in bedrag

	
	
	
	
	voor wijzigingen
	na
	

	
	
	
	
	 
	wijzigingen
	

	Huren
	5
	7
	12
	 
	12
	

	Verkopen
	764
	11.421
	12.185
	26.233
	12.185
	

	Bijdragen van derden
	1.500
	1.391
	2.891
	1.500
	2.891
	

	Toename boekwaarde
	1.591
	
	1.591
	0
	0
	-1.591

	Totaal baten
	3.860
	12.819
	16.679
	27.733
	15.088
	-1.591


	Saldo baten en lasten
	Realisatie t/m augustus 2011
	Prognose september t/m december 2011
	Totaal 2011 inclusief prognose
	Raming begrotingsjaar 2011
voor wijzigingen
	Raming begrotingsjaar 2011
na 
wijzigingen
	Verschil in bedrag

	Saldo voor resultaatbestemming
	47
	646
	693
	1.510
	693
	0

	toevoeging (bestemmingsreserves)
	47
	646
	693
	1.510
	693
	0

	Saldo na resultaat bestemming
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Toelichting

De begrotingswijziging en de oorzaak van het eventuele relevante verschil met de uiteindelijke realisatie wordt hier toegelicht. 
Hieronder wordt de situatie beschreven zoals deze is tot medio september 2011. In de financiële rapportage zijn de werkelijke financiële resultaten tot eind augustus 2011 verwerkt. Voor de resterende maanden van 2011 is een prognose gehanteerd.
Bouwrijp maken
De riolering en de aanleg van de wegen is gereed. Het grondwerk is op dit moment voor 80% gereed. De hoofdwerkzaamheden zijn medio 2011 afgerond. Resterende kleine werkzaamheden worden verspreid tot eind 2012 uitgevoerd.
Het planten van het groen wordt uitgevoerd door de WVK en het beplantingsmateriaal wordt geleverd door v.d. Oever boomkwekerijen. Voor grondwerk en beplanting was 2011 tot nu toe geen goed jaar. Na een vorstperiode was het terrein aanvankelijk te nat. Vervolgens was het voorjaar te droog om te planten, waarna de overvloedige regenval het terrein in de zomer soms onbegaanbaar maakte voor machines. Toch was medio 2011 al circa 60% van het plantmateriaal geplant. Het resterende gedeelte volgt vanaf november dit jaar. 
Woonrijp maken
Het bestek voor het woonrijp maken is aanbesteed en valt financieel gunstiger uit dan begroot. De werkzaamheden zijn op 4 juli 2011 gestart.
Bijdragen aan provincie ten behoeve van de aanleg van de N284 (Bijdragen aan derden)
Op 5 september 2011 is de nieuwe N284 in gebruik genomen. Ook de 2 fietstunnels, de aansluiting op de snelweg en de onderdoorgang bij het viaduct zijn daarmee opgeleverd. Dit werk, waarin KBP voor 30% financieel participeert, is binnen de planning en het budget gerealiseerd. De definitieve afrekening met de provincie zal in de komende maanden plaatsvinden.
Onvoorzien

In het eerste halfjaar is de post onvoorzien aangewend voor de aankoop van een klein perceel.
Rentekosten

De planning van de kasstromen fluctueert en is voornamelijk afhankelijk van de planning en realisering van de uitgifte. De instelling is om zo veel mogelijk gebruik te maken van lage rentekosten rekening houdend met uitgiftes die in de pijplijn zitten. De rentekosten voor het eerste halfjaar vallen lager uit dan begroot. Voor de 2e helft van het jaar wordt ingeschat dat de rente gaat stijgen, maar binnen de begroting blijft.
Afname boekwaarde

Het saldo van de baten en lasten wordt jaarlijks toegevoegd c.q. afgeboekt van de voorraden gronden in exploitatie. In de gewijzigde begroting 2011 (kolom ‘Raming begroting na wijziging’) is afname van de boekwaarde neerwaarts bijgesteld ten opzichte van de oorspronkelijke begroting (kolom ‘Raming begrotingsjaar voor wijzigingen’) voor de jaarschijf 2011, dit heeft vooral te maken met de bijstelling van de fasering van de uitgifte. 
Bij de jaarafwikkeling zal het saldo van de baten en lasten worden toegevoegd aan de voorraden gronden in exploitatie. In 2011 zullen de lasten de baten overtreffen en als gevolg hiervan zal de boekwaarde ultimo 2011 van de voorraad gronden in exploitatie toenemen.

Verkopen

Er zijn verschillende verkoopgesprekken gevoerd met bedrijven uit de regio. Enkele onderhandelingen hebben geleid tot een koopovereenkomst. Onder andere met Diffutherm (4 ha) en VDL (5 ha gekocht en 3,7 ha in optie). Verder worden onder meer gesprekken gevoerd met het Kempisch Logistiek Centrum (KLC) en Kuypers Kunststoftechniek. Naar alle verwachting zal dit eind 2011 leiden tot koopovereenkomsten.

Bijdragen van derden

Geen.
Toename boekwaarde

Het saldo van de baten en lasten wordt jaarlijks toegevoegd c.q. afgeboekt van de voorraden gronden in exploitatie. Bij de jaarafwikkeling zal het saldo van de baten en lasten worden toegevoegd aan de voorraden gronden in exploitatie. In 2011 zullen de lasten de baten overtreffen en als gevolg hiervan zal de boekwaarde ultimo 2011 van de voorraad gronden in exploitatie toenemen.
Tussentijdse winstneming en voorziening voor negatieve exploitatieresultaten.

Gedurende de looptijd zullen er zich binnen de grondexploitatie fluctuaties voordoen. Op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) is het in beginsel toegestaan tussentijds winsten te nemen. Op basis van het voorzichtigheidsbeginsel zal er pas winst worden genomen indien er geen verliezen meer worden verwacht en nagenoeg alle opbrengsten zijn gerealiseerd. Gezien de fasering van de grondexploitatie zal indien er een positief resultaat wordt gerealiseerd, winstneming in beginsel pas aan het einde van het gehele project plaatsvinden.

Op basis van de herziene grondexploitatie maart 2011, de scenarioanalyses (welke zijn gebaseerd op de risicoanalyse) en de tussentijdse cijfers 2011 wordt er geen voorziening voor negatieve exploitatieresultaten nodig geacht.
Begrotingswijzigingen

Op basis van de analyse van deze tussentijdse rapportage zien wij geen aanleiding om een begrotingswijziging voor te leggen. Na afloop van dit boekjaar wordt de definitieve realisatie afgezet tegen de begroting na wijziging.
3 Risico’s
In de tussentijdse rapportage is een actualisering van de materiële risico’s opgenomen. 
Risico-inventarisatie

Het is noodzakelijk om te weten met welke risico’s het Kempisch Bedrijvenpark geconfronteerd kan worden om zodoende een juist beeld van de financiële positie van Kempisch Bedrijvenpark te krijgen. Het gaat hierbij om de mogelijke uitgaven c.q. inkomsten waarvan de hoogte op voorhand niet kan worden vastgesteld. Voor zover risico’s wel financieel kunnen worden vertaald zullen daarvoor bedragen van het eigen vermogen worden afgezonderd. Waar mogelijk worden voor potentiële risico’s voorzieningen getroffen.

Primair dienen risico’s uiteraard zoveel mogelijk te worden beperkt of te worden voorkomen door zorgvuldigheid van procedures. Het is van belang periodiek een analyse van de risico’s te maken, welke de financiële zelfstandigheid van Kempisch Bedrijvenpark in gevaar kunnen brengen. Onder risico wordt in dit verband verstaan ‘een niet door Kempisch Bedrijvenpark’ te beïnvloeden gebeurtenis, onvoorspelbaar en onafwendbaar indien deze zich voordoet, met veelal financiële of materiële gevolgen die niet specifiek af te dekken zijn.

De financiële risico’s worden bij de jaarrekening, begroting en tussentijdse rapportage geïnventariseerd, gekwantificeerd en nader toegelicht. Op deze wijze krijgt het Algemeen Bestuur inzicht in de ontwikkeling van de financiële risico’s en eventuele nieuwe risico’s.

De belangrijkste risico’s zijn in beeld gebracht en daaraan is een waardering toegekend. Er wordt onderscheid gemaakt tussen de kans dat het risico (klein-gemiddeld-groot) zich voordoet en de impact (klein-gemiddeld-groot) die een dergelijke gebeurtenis heeft. Het product van beide levert een score op, aan de hand waarvan de belangrijkste risico’s kunnen worden bepaald. Hoe hoger de score, hoe belangrijker het risico. Per risico is vervolgens aangegeven door welke maatregelen het risico kan worden beheerst. In de herzieningen van de grondexploitaties worden meerdere scenario’s berekend waarin de voorkomende risico’s voor het KBP in meegenomen zijn. Op deze wijze worden de financiële consequenties van de risico’s in beeld gebracht.
Hieronder volgt een overzicht van de risico’s waar het Kempisch Bedrijvenpark mee geconfronteerd kan worden. Per genoemd risico wordt een score aangegeven van ( (klein) tot ((((((((( (groot). De actuele risico’s worden onder het overzicht verder toegelicht en vergeleken met de laatst gerapporteerde risico’s genoemd in de begroting 2011. 
	Proces
	Potentieel risico
	Score jaarverslag 2010 en begroting 2012
	Kans
	Impact
	Score tussentijdse rapportage 2011
	Beheersmaatregelen
	Materieel risico

	1. Bouw- en woonrijpmaken
	1. Directieraming- besteksraming woonrijpmaken duurder dan raming in grondexploitatie
	
	geen.
	geen
	
	geen.
	

	2. Gronduitgifte
	1. De vraag naar kavels neemt af, vanwege financieringsproblemen
	
	groot
	groot
	
	In de herziene grondexploitatie van maart 2011 is met dit risico rekening gehouden door de fasering van de uitgifte in de basisvariant aan te passen naar een uitgifte van 80% in 7 jaren (2011-2017) en de resterende 20% in de daaropvolgende 4 jaren (2018-2021).
	

	
	2. De getaxeerde uitgifteprijs wordt neerwaarts bijgesteld
	
	klein
	groot
	
	Op basis van dit risico is een scenarioberekening gemaakt, waarin de uitgifteprijs voor bouwkavels met €10,- is verlaagd. Het resultaat uit deze scenarioberekening laat een lager exploitatieresultaat zien dan de basisvariant van circa € 5,4 miljoen.
	€ 5.400.000 

	
	3. Het tempo van de uitgifte blijft achter bij de planning (80% in 7 jaar uitgeven)
	
	klein
	gemiddeld
	
	Gezien de score uit de risicoanalyse wordt er geen afzonderlijk scenario berekend, waarbij het uitgifte tempo van 80% in meer dan 7 jaar wordt uitgegeven.
	

	3. Financieel algemeen
	1. Overschrijding budget voor rentekosten door stijgende rente
	
	klein
	klein
	
	Tijdig afdekken van renterisico binnen regelgeving.
	

	
	2. Overschrijding budget voor rentekosten door vertraagde fasering
	
	groot
	gemiddeld
	
	In alle scenario berekeningen wordt de rentefactor automatisch meegerekend, waardoor in alle berekeningen al rekening wordt gehouden met dit mogelijke risico.
	

	
	3. Kostenoverschrijding van plankosten
	
	klein
	klein
	
	
	

	4. Projectorganisatie
	1. Continuïteit project
	
	klein
	groot
	
	* Periodieke afstemming uitvoering werkzaamheden en eenduidige en transparante vastlegging werkzaamheden, processen en procedures. 
* Uitbesteden van werkzaamheden via detacheringsovereenkomsten gemeenten (zodat vervanging voor bepaalde werkzaamheden geborgd is).
	


In maart 2011 zijn op basis van de risicoanalyse scenario’s berekend. Deze herziening sluit nog steeds met een licht positief resultaat. Op basis van deze herziening wordt geen voorziening voor verliezen noodzakelijk geacht. Gezien de marktomstandigheden wordt de grondexploitatie enkele keren per jaar herzien. 

4 Vaststellingsbesluit

Het Algemeen Bestuur van Kempisch Bedrijvenpark;
gelezen het voorstel van het Dagelijks Bestuur;

gelet op artikel 5 van de Verordening op de uitgangspunten voor het financieel beleid, alsmede voor het financieel beheer en voor de inrichting van de financiële organisatie van de Gemeenschappelijke regeling Kempisch Bedrijvenpark

Besluit:

1. kennis te nemen van de tussentijdse rapportage 2011;

2. in te stemmen met de overschrijding van de vastgestelde termijn van 1 september 2011 voor de aanbieding van de tussentijdse rapportage door het DB aan het AB en de deelnemende gemeenten.
Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van het Algemeen Bestuur van Kempisch Bedrijvenpark d.d. 28 november 2011.
de secretaris,







de voorzitter,


H. van Bree 







mr. A.H.J.M. Swachten 
5.4 Het Dagelijks Bestuur zendt jaarlijks vóór 1 september de tussentijdse rapportage aan het Algemeen Bestuur en de raden van de deelnemende gemeenten. Indien door het Dagelijks Bestuur is besloten tot vaststelling van voorstellen tot wijziging van de begroting, worden deze tevens toegezonden aan de raden van de deelnemende gemeenten en het Algemeen Bestuur.


5.5 De raden van de deelnemende gemeenten kunnen binnen zes weken na toezending van de tussentijdse rapportage met waar nodig een voorstel tot begrotingswijziging het Dagelijks Bestuur van hun reacties doen blijken. Het Dagelijks Bestuur voegt de reacties alsmede zijn commentaren samen en biedt deze aan het Algemeen Bestuur aan.


5.6 Het bepaalde in lid 5 is niet van toepassing op begrotingswijzigingen die


a. niet leiden tot overschrijding van het totaalbedrag van de lasten en/of baten van de begroting; en


b. niet leiden tot een daling van het geraamde batig saldo danwel stijging van het geraamde nadelig saldo.


5.7 Het Algemeen Bestuur stelt, indien van toepassing, jaarlijks vóór 1 november de begrotingswijziging vast.


5.8 Het Dagelijks Bestuur informeert in ieder geval het Algemeen Bestuur en neemt een besluit, nadat het Algemeen Bestuur in de gelegenheid is gesteld zijn wensen en bedenkingen ter kennis van het Dagelijks Bestuur te brengen, voor zover het betreft niet bij begroting of begrotingswijziging vastgestelde afzonderlijke verplichtingen, maar hierbij wel rekening houdende met de vastgestelde procuratie-, tekenbevoegdheden en delegatie- en mandateringsregels.











� In deze kolom wordt weergegeven het verschil tussen de actuele prognose (kolom Totaal 2011 inclusief prognose) en de kolom Raming begrotingsjaar 2011 na wijziging.


� De oorspronkelijke begroting 2011 is vastgesteld bij besluit van het Algemeen Bestuur van 21juni 2010. Bij besluit van het Algemeen Bestuur van 27 juni 2011 is de begroting 2011 gewijzigd.
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